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Conflitos de interesse
Anexo 1 — Funcado das Comissdes Especializadas

Artigo 1°
(Composicao)

1. O Conselho de Administracédo é eleito pela Assembleia Geral de accionistas que de entre
eles designara o Presidente e tem a sua composicao definida na Legislagéo aplicavel e nos
Estatutos do BMF.

2. Sendo Eleita uma pessoa colectiva, a ela caberd nomear uma pessoa singular para exercer
0 cargo em nome proprio, e bem assim subistitui-la em caso de impedimento definitivo, de
rendncia ou de distituicdo por parte da pessoa colectiva que a nomeou.

3. O Conselho de Administracdo integra membros executivos e ndo executivos.

4. Pelo menos um dos membros do Conselho de Administracdo devera cumprir 0s requisitos
de independéncia definidos na regulamentacdo em vigor.

5. Os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos por periodos de quatro (4) anos,
podendo ser reeleitos.

Artigo 2°
(Competéncia)

1. O Conselho de Administracdo exerce os mais amplos poderes de gestéo e supervisiona 0s
negocios do Banco, praticando todos os actos relativos ao objecto social que nao caibam na
competéncia de outros 6rgaos sociais.
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2. Ao Conselho de Administracdo compete:

a)

b)

f)

9)

h)

)
K)

Gerir a actividade do Banco, praticando todos os actos e operacdes inseriveis no seu
objecto social;

Aprovar o plano estratégico e o plano de negdécios do Banco e acompanhar a sua
execucao periodica;

Aprovar a organizacao interna da sociedade e as normas de funcionamento interno;

Designar o Secretario da Sociedade, cujas competéncias serdo determinadas em
normativo proprio;

Decidir sobre a aquisicao ou alienacao de participagdes de capital de outras sociedades;

Adquirir, onerar ou alienar quaisquer bens e direitos, mdveis ou imdéveis, sempre que o
entenda conveniente para a sociedade e 0s respectivos actos nao se insiram no ambito
da prossecucao da actividade corrente;

Deliberar sobre a emisséo de obrigacdes ou quaisquer outros titulos representativos de
divida, nos termos da Lei e dentro dos limites estabelecidos nos Estatutos;

Zelar pela existéncia de um adequado sistema de controlo interno e gestéo do risco;
Seleccionar os auditores externos;

Definir e acompanhar o cumprimento dos principios de governacgao societaria;
Aprovar e acompanhar a implementacao do codigo de conduta do BMF;

Designar as pessoas que deverdo exercer 0S cargos sociais para 0s quais 0 Banco
venha a ser eleito, bem como as pessoas que o Banco deva indicar para se
candidatarem a quaisquer cargos sociais;

m) Constituir mandatérios para a pratica de actos determinados ou categoria de actos;

n)

0)

Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutérios e as deliberacdes da
Assembleia Geral;

Representar a sociedade em juizo ou fora dele, activa e passivamente, instaurar e
contestar procedimentos judiciais ou arbitrais, confessar, desistir ou transigir em
quaisquer acgoes.
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3. Compete, ainda, ao Conselho de Administracédo praticar todos os demais actos necessarios
Ou convenientes para a prossecucédo das actividades compreendidas no objecto social,
entre outros:

a)

b)

Assegurar, para o0 conjunto das instituicdes financeiras dominadas directa ou
indirectamente pelo Banco, a consisténcia de (i) estratégia; (ii) informacéo financeira; (iii)
sistema de gestdo do risco e de compliance; (iv) monitorizacdo do controlo interno e (v)
politicas e processos aplicaveis as partes relacionadas.

Definir politicas e processos de identificacdo, monitorizacdo e mitigacdo de conflitos de
interesses.

Deliberar sobre projectos de fuséo, cisdo ou transformagéo do Banco;

Submeter a aprovacdo da Assembleia Geral as propostas de aumento de capital que
entender necessérias;

Propor a Assembleia Geral a aquisicdo e alienacao de acc¢des préprias, ou, sempre que
se justifique, decidir ele mesmo esta aquisicdo ou alienacgéo, dentro dos limites impostos
pela legislacédo aplicavel.

4. Para assegurar o seu regular funcionamento o Conselho de Administracao:

a)

b)

d)

Delega numa Comissédo Executiva, composta por um minimo de trés membros a gestao
corrente da Sociedade, com os limites que vierem a ser fixados na deliberacdo que
proceder a esta delegacéo;

Dota-se de um regulamento interno de funcionamento e aprova os regulamentos de
funcionamento da Comissado Executiva que designar, bem como da Comissdo de
Controlo Interno, da Comissdo de Gestdo do Risco e da Comissdo de Avaliacdo e
Gestao dos Recursos Humanos;

Coopta administradores para o preenchimento das vagas que venham a ocorrer.

Designard um secretério da Sociedade.

Artigo 3°
(Presidente do Conselho de Administracéo)

1. Sem prejuizo das competéncias previstas na legislacdo aplicavel, compete especialmente
ao Presidente do Conselho de Administragéo:

a)

Representar o Conselho de Administragéo;
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b) Convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administracdo e coordenar a respectiva
actividade;

c) Exercer o voto de qualidade;

d) Promover a comunicacdo entre o Conselho de Administracdo e 0s accionistas da
sociedade;

e) Zelar pela correcta execucao das deliberacdes do Conselho de Administracao;

f) Acompanhar o desempenho da Comissédo Executiva na tarefa de gestdo corrente do
Banco, consultando-a, sempre que entender pertinente, sobre a execucdo das
competéncias nela delegadas;

g) Assegurar a existéncia de mecanismos eficientes de comunicacdo entre a Comissao
Executiva e os administradores n&o executivos.

Artigo 4°
(Reunides)

1. O Conselho de Administracao reunird pelo menos uma vez por trimestre ou sempre que for
convocado pelo Presidente ou requerido pela maioria dos seus membros.

2. Os documentos respeitantes a reunido, salvo os relativos a informacao financeira, serao
remetidos até sete dias antes da mesma, na sua versao original em portugués, podendo ser
acompanhados dos respectivos sumarios em lingua Inglesa.

3. O calendéario anual das reunides sera fixado na ultima reunido do ano anterior de cada ano,
ou na primeira reunido que se efectuar apdés a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao.

4. As reunifes serdo convocadas por escrito, com a respectiva ordem de trabalhos, sendo o
aviso expedido por carta ou por e-mail, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias.

5. O Conselho de Administracdo pode igualmente reunir com dispensa de formalidades
prévias, desde que estejam presentes todos 0s seus membros.

6. Da ordem de trabalhos de cada reunido constara obrigatoriamente a aprovacao da acta da
reunido anterior, bem como a apreciacdo de informacao sobre a situacdo do Banco e sobre
a evolucao dos seus negocios.

7. Da ordem de trabalho da ultima reunido de cada ano fara ainda obrigatéramente parte a
aprovacao do orcamento anual do Banco.
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8.

9.

Da ordem de trabalho da reunido preparatoria da Assembleia Geral fara obrigatériamente
parte:

a) A deliberacao sobre o relatério e contas respeitantes ao exercicio transacto;

b) A elaboracdo da proposta de distribuicdo de resultados a apresentar a Assembleia
Geral.

As reunifes do Conselho de Administracéo serdo presididas pelo seu presidente, e, na falta
ou impedimento, por um administrador por ele indicado, e ndo tendo o substituto sido
indicado por aquele, de acordo com a respectiva ordem de eleicdo. Na falta destes, cabera
ao Conselho de Administracéo a indicacdo do seu membro, que ird exercer as funcbes de
presidente na reunido.

10.Qualquer administrador pode fazer-se representar por outro administrador, mediante carta

dirigida ao presidente, que sé pode ser utilizada uma vez. Cada administrador s6 pode
representar um outro membro do Conselho de Administracao.

11.0s administradores que ndo possam estar presentes na reunido, devem justificar a sua falta

junto do Presidente ou de quem o substitua, com a antecedéncia minima de 48 horas em
relacdo a data marcada.

12.Podem participar na reunido do Conselho de Administracdo, a convite, quaisquer

colaboradores do Bmf, peritos, consultores e membros de outros 6rgéos sociais.

13.A cada administrador, deverdo ser disponibilizados, com a antecedéncia maxima em

1.

2.

relacdo a data da reunido, os documentos preparatérios das deliberacfes a serem tomadas.

Artigo 5°
(Deliberacdes)

O Conselho de Administracdo estara validamente constituido e em condi¢cdes de deliberar
sobre a ordem de trabalhos quando estiver presente ou representada, a maioria dos seus
membros.

As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria, tendo o
presidente, ou quem o substitua, voto de qualidade em caso de igualdade.

Em circunstancias excepcionais, quando a urgéncia do assunto o impuser e obtida a
concordancia de todos os membros do Conselho de Administracdo, o Presidente podera
promover que a deliberacdo ocorra mediante circulacdo de documentos por via electronica,
devendo todos os administradores responder pela mesma via dentro do prazo estipulado.
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Artigo 6°
(Comissdes Especializadas)

1. O Conselho de Administracéo tera como 6rgdos de apoio a comissao de Controlo Interno, a
Comisséo de Gestédo do Risco e a Comissdo de Nomeacao, Avaliacdo e Remuneracao dos
Recursos Humanos

2. As Comissbes serdo compostos por dois a seis membros, integrando elementos do
Conselho de Administragao e, se este assim o entender, por pessoas que ndo pertencam a
esse oOrgao, por ele livremente escolhidas tendo em atencdo o seu conhecimento
especializado na &rea de intervencdo das Comissdes.

3. A Comisséao de Controlo Interno deve integrar um ou mais administradores ndo executivos,
cabendo-lhe as funcdes de acompanhamento do sistema de controlo interno descritas no
Anexo 1.

4. A Comissdo de Gestdo do Risco deve ser composto por um numero equilibrado de
administradores executivos administradores nao executivos, cabendo-lhe as funcdes de
gestéo e controlo do risco descritas no Anexo 1.

5. A Comissao de Nomeacéao, Avaliacdo e Remuneracao dos Recursos Humanos deve ser
composto por um numero equilibrado de administradores executivos e administradores nao
executivos, cabendo-lhe as funcdes descritas no Anexo 1.

6. As funcdes atribuidas a Comissdo de Nomeacéo, Avaliacdo e Remuneracdo dos Recursos
Humanos podem, em alternativa, ser confiadas a Comissédo Executiva, caso em que aquela
nao sera designada.

7. As delegacdes de poderes acima previstas ndo excluem a competéncia do Conselho de
Administracdo para tomar resolucées sobre 0s mesmos assuntos.

Artigo 7°
(Actas)
1. Para cada reunido devera ser lavrada uma acta , pelo Secretario da Sociedade, as quais,

depois de assinadas por todos os membros presentes e por este, sdo enviadas copias aos
Presidentes do Conselho de Administracdo e da Comisséo Executiva, acompanhadas dos
respectivos documentos de suporte.

2. Da referida acta devem constar as propostas apresentadas, o teor, ainda que sucinto, das
deliberacbes tomadas e eventuais declaracdes de voto feitas durante a reunido.

3. As actas, devidamente assinadas, deverdo ser guardadas em arquivo proprio ao qual teréo
acesso todos os administradores.
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ARTIGO 8°
(Conflitos de Interesse)

1. Os membros do Conselho de Administracdo devem dar conta de qualquer interesse, directo
ou indirecto, que eles, algum dos seus familiares ou entidades a que profissionalmente se
encontrem ligados, possam ter na Empresa em relacdo a qual seja considerada a
possibilidade de uma tomada de participacdo ou de o Banco conceder um financiamento
ou prestar algum servico.

2. Nas circunstancias referidas no numero anterior, deverdo eles descrever a natureza e
extensao de tal interesse e, caso este seja substancial, abster-se de participar na discussao
e/ou votacéo de qualquer proposta que a essa operacao diga respeito.

__X__
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Anexo | - Fungdes das Comissdes Especializadas

1. Comissao de Controlo Interno

a)

b)

f)

assegurar a formalizacdo e operacionalizagdo de um sistema de prestacdo de
informacéo eficaz e devidamente documentado, incluindo o processo de preparacdo e
divulgacdo das demonstragdes financeiras;

supervisionar a formalizacdo e operacionalizacdo das politicas e praticas contabilisticas
da instituicao;
rever todas as informagdes de cariz financeiro para publicagdo ou divulgacao interna,

designadamente as contas anuais da administracéo;

fiscalizar a independéncia e a eficacia da auditoria interna, aprovar e rever o ambito e a
frequéncia das suas acgOes e supervisionar a implementacdo das medidas correctivas
propostas;

supervisionar a actuacéo da funcéo de compliance; e

supervisionar a actividade e a independéncia dos auditores externos, estabelecendo um
canal de comunicacdo com o0 objectivo de conhecer as conclusdes dos exames
efectuados e os relatérios emitidos.

2. Comissédo de Gestao do Risco

a)

b)

aconselhar o Conselho de Administragdo no que respeita a estratégia do risco tomando
em consideragao:

I.  asituacao financeira do Banco;
ii. anatureza, dimensao e complexidade da sua actividade;
iii. asua capacidade para identificar, avaliar, monitorizar e controlar 0s riscos;

iv. o trabalho realizado pela auditoria externa e pela delegacdo de competéncias de
acompanhamento do sistema de controlo interno; e

v. todas as categorias de riscos relevantes na instituicdo, designadamente 0s riscos
de crédito, de mercado, de liquidez, operacional, de estratégia e de reputacao,
tomados na acepcgéao prevista no Aviso n.° 2/13, de 19 de Abril, sobre o sistema
de controlo interno;

supervisionar a implementacéo da estratégia do risco por parte da instituicao; e
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C) supervisionar a actuagéo da fungcéo de gestéo do risco como prevista no Aviso n.° 2/13,
de 19 de Abril, sobre o sistema de controlo interno.

3. Comissao de Nomeacdao, Avaliacdo e Remuneracdo dos Recursos Humanos
a) definir a politica de contratacdo de novos colaboradores;

b) definir as politicas e processos de remuneracdo para os colaboradores, adequados a
cultura e estratégia de longo prazo e considerando as vertentes de negdcio e do risco;

c) recomendar ao 6rgdo de administracdo a nomeacdo de novos colaboradores para
funcdes de direccdo, para os quais deve elaborar uma descricdo detalhada de funcgdes,
tomando em consideragao as competéncias internas existentes;

d) apoiar e supervisionar a definicdo e conducdo do processo de avaliacdo dos
colaboradores.

__X__




