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1. MODELO DE GOVERNO

O modelo de funcionamento do BMF esta estabelecido nos seus Estatutos aprovados em
Assembleia Geral de 25 de Abril de 2008 e obedece aos requisitos da Lei das Instituices
Financeiras (Lei n.° 13/5).

Sao Orgéos Estatutarios os Orgdos Sociais, ou seja, a Assembleia Geral e o respetivo
Presidente, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal e, ainda, a Mesa da Assembleia
Geral, a Comisséo Executiva do Conselho de Administracdo (CECA) e o Auditor Externo.

Nos termos dos Avisos n.° 1/13 e n.° 2/13, o Conselho de Administracdo criou trés novas
comissoes: a Comissao de Riscos, a Comisséo de Controlo Interno e a Comissdo de Nomeacéo,
Remuneracao e Avaliacdo dos colaboradores.

Os membros dos Orgéos Sociais foram eleitos em Assembleia Geral a 27 de marco de 2018 para
um mandato de quatro anos — 2018-2021. Nessa mesma data o Conselho de Administracédo
designou, nos termos dos Estatutos, a composicdo da Comissdo Executiva do Conselho de
Administragéo e o seu Presidente.

Os Orgaos de Governacdo do BMF sdo compostos por quadros vinculados a rigorosos deveres
de confidencialidade e sujeitos a um conjunto de regras com o objectivo de prevenir a existéncia

de conflitos de interesse ou situagbes de abuso de informagé&o privilegiada, com respeito pelas
melhores préticas e os melhores principios da boa e prudente gestao.
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2. ASSEMBLEIA GERAL
e Constituicéo

O ambito de intervencdo da Comissédo abrange a actuacdo no Banco BAI Micro Financas e nas
sociedades em cuja gestao, este, por qualquer critério legal, detenha poder de intervencao.

e Competéncias

Eleger os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, do Presidente e do
Secretario da Mesa da Assembleia Geral, bem como designacéao do Auditor Externo;

Apreciar o relatorio anual do Conselho de Administracdo, discutir e votar sobre o balanco e
contas consolidadas e individuais, tendo em consideracdo o parecer do Conselho Fiscal e do
Auditor Externo;

Aprovar as remuneracoes fixas e/ou variaveis dos membros dos 6rgaos estatutarios;

Deliberar sobre a distribuicdo de resultados sob proposta do Conselho de Administracéo;
Deliberar sobre alteracdes aos estatutos.

a) Composicao da Assembleia Geral:

Jose Carlos de Castro Paiva — Presidente;
Jerry Eden da Costa Massano - Secretéario Geral.
3. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
e Constituicéo
O Conselho de Administracdo (CA) é composto por um minimo de 5 e um maximo de 7
membros, eleitos em Assembleia Geral de Accionistas. O actual Conselho de Administracdo é

composto por 7 membros.

b) Conselho de Administracdo:

Presidente - Helder Miguel Palege Jasse de Aguiar;

Administrador — Jorge Manuel da Silva e Almeida;

Administradora — Serafina Marisa Borges de Azevedo Araujo;
Administrador — Zembo Rafael da Silva Rebelo de Macedo;
Administradora N&o Executiva — Ana Lwena de Oliveira Pegado Sebastiao;
Administrador Independente — Gualberto Manuel Amaro Lima Campos;
Administrador Nao Executivo — Vladimir Avelino Conde Gaspar.

e Competéncias

Definir as politicas gerais do BMF;

Aprovar o plano estratégico e os planos e orgamentos, tanto anuais como plurianuais, e as suas
alteracdes, e acompanhar periodicamente a sua execucao;

Preparar os documentos de prestacdo de contas e a proposta de aplicagdo de resultados, a
apresentar a Assembleia Geral;

Tomar a iniciativa de propor eventuais alteracdes de estatutos e de aumentos de capital, e ainda
de emissbes de obrigacbes que ndo caibam na sua competéncia, apresentando as
correspondentes propostas a Assembleia Geral;

Praticar todos os demais actos necessarios ou convenientes para a prossecucao das actividades
compreendidas no objecto social.
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O Conselho de Administracdo tem ainda a responsabilidade de aprovar e acompanhar a
estratégia de negocio e as estratégias de risco, bem como as politicas e ac¢des necessérias para
se atingirem os objectivos definidos, sendo estas implementadas por cada uma das Direc¢des do
Banco envolvidas na sua execuc¢do. Esta estratégia encontra-se traduzida no Orcamento Anual e
em Planos de Accdo, propostos pela Comissdo Executiva, aprovados pelo Conselho de
Administragao.

O Conselho de Administracdo funciona de acordo com os Estatutos e com um Regulamento
proprio.

Para regular o seu funcionamento interno, o Conselho de Administracdo delegou na Co- missao
Executiva, composta por trés membros, a gestdo corrente da Sociedade, com os limites fixados
no Regulamento de funcionamento da Comissao Executiva.

e Periodicidade
As reunides do Conselho de Administracdo séo realizadas no minimo trimestralmente e sempre

gue convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao.

4. COMISSAO EXECUTIVA DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
e Constituicéo

A gestdo executiva do Banco € assegurada por um minimo de trés administradores, designados
pelo préprio Conselho entre os seus membros.

c) Comissao Executiva do Conselho de Administragéo:

Presidente da Comisséo Executiva — Jorge Manuel da Silva e Almeida;
Administradora — Serafina Marisa Borges de Azevedo Aradjo;
Administrador — Zembo Rafael da Silva Rebelo de Macedo.

e Competéncias
Dispbe de todos os poderes de gestdo necessarios ou convenientes para 0 exercicio da
actividades bancéria, nos termos e com a extensdo com que a mesma € configurada na lei e,
nomeadamente, poderes para decidir e representar a Sociedade.
O seu exercicio é objecto de permanente acompanhamento pelo Conselho de Administragéo,
pelo Conselho Fiscal e pelo Auditor Externo.

e Periodicidade

A Comissao Executiva do Conselho de Administracéo reune, por convocacao do seu Presidente,
habitualmente uma vez por semana, €, no minimo, uma vez por més.
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5. COMISSAO DE RISCOS

e Constituicéo
E composta por trés a cinco membros, executivos e ndo executivos, do Conselho de
Administracéo, tendo em atencdo o seu conhecimento especializado na area de intervencao da
Comissédo de Riscos. Os seus membros sdo nomeados pelo CA, que designara igualmente um
Presidente.

d) Comissao de Gestdo de Riscos (CGR):

Helder Miguel Palege Jasse de Aguiar — Presidente;
Jorge Manuel da Silva e Almeida;

Serafina Marisa Borges Azevedo Araujo;

Zembo Rafael da Silva Rebelo de Macedo;

Vladimir Avelino Conde Gaspar.

e Competéncias

Aconselhar o Conselho de Administracdo no que respeita a estratégia de risco;
Acompanhar a politica de gestdo de todos os riscos da actividade do Banco.

e Periodicidade
A Comisséao de Riscos reune trimestralmente ou sempre que for convocada pelo seu Presidente.
Os membros do Conselho Fiscal e o Auditor Externo podem participar, sem direito a voto, nas
reunides da Comissdo de Riscos, desde que manifestem essa pretensdo ao Presidente da
Comisséo ou quando convidados por este.

6. COMISSAO DE CONTROLO INTERNO

o Constituicao

E composta por trés a cinco membros do Conselho de Administracdo (CA), tendo em atencéo o
seu conhecimento especializado na area de intervencédo da referida comisséao.

Os respectivos membros sdo nomeados pelo CA, que designa igualmente um Presidente.

e) Comissao de Controlo Interno (CCI):

Gualberto Manuel Amaro Lima Campos — Presidente;
Jorge Manuel da Silva e Almeida;

Serafina Marisa Borges Azevedo Araujo;

Ana Lwena Pegado Sebastiao;

Vladimir Avelino Conde Gaspar.

e Competéncias

Assegurar a formalizacdo e operacionalizagcdo de um sistema de prestacao de informacao eficaz
e devidamente documentado, incluindo o processo de preparacdo e divulgacdo das
demonstracdes financeiras;

Supervisionar a formalizacdo e operacionalizacdo das politicas e praticas contabilisticas da
instituicao;

Rever todas as informacfes de cariz financeiro para publicacdo ou divulgacédo interna,
designadamente as contas anuais da administragéo;

Fiscalizar a independéncia e a eficacia da auditoria interna, aprovar e rever o ambito e a
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frequéncia das suas acc¢des e supervisionar a implementacédo das medidas correctivas propostas;

Supervisionar a actuacao da funcdo de Compliance;

Supervisionar a actividade e a independéncia dos auditores externos, estabelecendo um canal de
comunicacdo com o objectivo de conhecer as conclusdes dos exames efectuados e os relatorios
emitidos.

e Periodicidade
A Comissédo de Controlo Interno retne trimestralmente ou sempre que for convocada pelo seu
Presidente.
7. COMISSAO DE NOMEACAO, REMUNERACAO E AVALIACAO

e Constituicéo
A Comissdo de NomeacOes Avaliacdo e Remuneracdes € composta por trés a cinco
Administradores escolhidos de forma equilibrada entre Administradores com funcdes executivas
e Nao Executivas, devendo preferencialmente ser presida por um Administrador com funcdes

Nao Executivas.

f) Comissdo de Nomeacao, Avaliacdo e Remuneracdo (CNAR):

Helder Miguel Palege Jasse de Aguiar — Presidente;
Jorge Manuel da Silva e Almeida,;

Gualberto Manuel Amaro Lima Campos;

Zembo Rafael da Silva Rebelo de Macedo;

Ana Lwena Pegado Sebastido.

e Competéncias

Definir a politica de contratacéo de novos colaboradores;

Definir as politicas e processos de remuneracdo para os colaboradores, adequados a cultura e
estratégia de longo prazo e considerando as vertentes de negocio e do risco;

Recomendar ao 6rgdo de administracdo a nomeacdo de novos colaboradores para fungbes de
direccdo, para os quais deve elaborar uma descricdo detalhada de funcdes, tomando em
consideracdo as competéncias internas existentes;

Apoiar e supervisionar a definicdo e conducdo do processo de avaliagcdo dos colaboradores.

8. CONSELHO FISCAL

e Constituicéo
A composicao do Conselho Fiscal rege-se pelo disposto nos estatutos e funciona nos termos e
com os objectivos definidos na Lei ou em regulamentagcdo e de acordo com 0 seu Regulamento
de funcionamento. O Conselho Fiscal é composto por um Presidente e dois vogais efectivos e

dois suplentes, sendo um dos vogais obrigatoriamente um perito contabilista.

g) Comissao do Conselho Fiscal:

Presidente - Luis Manuel Neves;
Vogal - Fernando Teixeira Hermes:
Vogal — Ebb Rosa Conde Colsoul;
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Vogal Suplente — Juvelino da Costa Domingos;
Vogal Suplente — Dula Maria Brito Pereira dos Santos.

e Competéncias

Fiscalizar a administracdo da Sociedade;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema
de auditoria interna;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pelo Banco
conduzem a uma correcta avaliacdo do patriménio e dos resultados;

Verificar a exactiddo dos documentos de prestacéo de contas;

Receber as comunicacfes de irregularidades apresentadas por accionistas, Colaboradores da
sociedade e outros.

e Periodicidade

O Conselho Fiscal retne pelo menos uma vez por trimestre.

9. AUDITOR EXTERNO
e Constituicéo

As contas foram objecto de uma auditoria independente levada a cabo pelos auditores externos
Ernest & Young, Lda. As regras de prestacdo de servicos por parte do Auditor Externo estédo
definidas no Aviso n.° 4/13.

O Banco defende que os seus Auditores sdo independentes na acep¢do dos requisitos
regulamentares e profissionais aplicaveis e que a sua objectividade ndo se encontra comprome-
tida. O BMF tem incorporado nas suas praticas e politicas de governo diversos mecanismos que
acautelam a independéncia dos auditores.

e Competéncias
Audita as Demonstrac¢des Financeiras do BMF com referéncia a 30 de Junho e 31 de Dezembro.
Emite Parecer quanto a Veracidade e Adequacdo do Relatério Anual sobre a Governacéo
Corporativa e 0 Sistema de Controlo Interno.

e Periodicidade
O Auditor Externo efectua anualmente revisbes de procedimentos a Direc¢cdes e/ou processos
seleccionados para o efeito, nas quais se incluem obrigatoriamente os Controlos Gerais

Informaticos.

__X__




